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 يمسر يموكح ريرقت

 زاغلاو طفنلا لاجم يف يلیغشتلا زیمتلا ىلإ عفدت ةحوتفملا ةمظنلأا
 تاھ دیر ةكرش :ةیاعر تحت

 يتوارب نفیك
 2018 ریاربف

  )IDC( تانایبلل ةیلودلا ةكرشلا )IDC( تانایبلل ةیلودلا ةكرشلا يأر

 تایجیتارتسا ىلإ لوحتت اھنإف ،ةرمتسملا قوسلا طوغض ةھجاوم يف اھسفن فاشتكا ةداعإو اھلوحت ةیلمعل زاغلاو طفنلا تاكرش ةلصاوم عم
 لمعلا تاءارجإو ءانبلا ةَمظنأ تایجیتارتسلاا كلتل ةیساسلأا ءازجلأا دحأ نمضتیو .نیكمت لماوع تایجیتارتسلاا كلت رابتعاب ةدیدج ةینقت
 ةیلودلا ةكرشلا )IDC( تانایبلل ةیلودلا ةكرشلاٮرتو .ةعرسب اھرشنو تاعورشملا لولح ریوطتل ةطشنو ةحوتفم ایجولونكت ىلع ةمئاقلا
 ةیویحلا تانایبلا ،ةرادإو ،ىلإ لوصولا ىلع زاغلاو طفنلا تاكرش دعاسیس ،تاصنملا ىلع مئاقلا ماظنلا اذھ لثم دوجو نأ  )IDC( تانایبلل
 نم دیزملا زیزعتو ،ةفداھ تلایلحت ءارجإ نم ،عقوملا يف لامعلاو ،نییجولویجلاو ،نیسدنھملا نیكمت لجأ نم ،طفنلا لوقحب ةقلعتملا
 .رارقلا عنص ةیلمع نیسحتو ،نواعتلا

 يمسرلا ریرقتلا اذھ يف

 وأ ،بسانملا تقولا يف اھرفوت مدعو تامولعملا صقن ببسب صرفلا نادقفو ،تاءافكلا ىلإ راقتفلااب قلعتت تایدحت تاكرشلا ھجاوت
 نإ .ةیلاملا تایئاصحلإاو ،ةبساحملاو ،ةینادیملا تایلمعلا نیب قیسنتلا ءوسو ،ةفرعملاب ظافتحلاا صقن ىلإ ةفاضلإاب ،ةقیقدلا ریغ تامولعملا
 مھف باستكلا لماكتم لح ىلإ ةجاحب اھنأ تاكرشلا كردتو ،تقولا رورمب اھضعب نع تدعابت دقو ،اھسفنب اھسفن مدخت تاقیبطتلا مظعم
 مھتاكرش لیوحت مھل ىنستی ىتح ،نیلماعلا لجأ نم تامولعملا ایجولونكتل ةكرتشم ةینواعت ةئیب ریفوتلو ،لوقحلاو طفنلا نم اھلوصلأ لضفأ
 .ةنرم تامظنم ىلإً ایمقر

 :ةیلاتلا ةماھلا طاقنلا ىلع زیكرتلا ىلإ زاغلاو طفنلا تاكرش ةجاح ىدم يمسرلا ریرقتلا اذھ فشكتسی

 .يلیغشتلا راكتبلاا عفدل ةیلیوحت تاینقت دامتعا §
 .اھنیسحتو لمعلا تاراسم نیب قیسنتلل ،اھئانب ةداعإو ،لامعلأا تایلمع ءانب §
 .اھریفوتو ،ةمیلسلا ةمكوحلاو لامعلأا تلایلحتل ةمزلالا ةرابملا ةقیقدلا تانایبلا میظنت لجأ نم تامولعملا رزج كیكفت §
 .تایلمعلل ةیلومش ةیؤر ىلإ لوصولل مكحم لكشب ةلماكتم ةحوتفم ةصنم ریوطت §
 لدابت زیزعت اذكو ،(E&P) جاتنلإاو فاشكتسلال ةمزلالا ةیفرعملا ةئیبلا زیزعت اھنأش نم تانایبلا ةرادلإ ةصنم ءاشنإ §

  .ةمدقتم تلایلحت ءارجلإ ،ةقیقدو ةیروف ةیلیغشت تامولعم ىلإ لوصولاو ،تامولعملا

 .ةیدیلقتو ةیداحأ ةمظنأ ىلع ،زاغلاو طفنلا تاكرش يف ،يلیغشتلا زیمتلل عفادلا ىنبیُ نأ نكمی لا ھنأ فیكً اضیأ يمسرلا ریرقتلا اذھ فصی
 .ةركتبملا لمعلا تاءارجإ معدل ةنیعم ةمظنأ ءاشنإ يف ةحوتفملا تاصنملا بولسأ جھتنت نأ زاغلاو طفنلا تاكرش ىلع بجیو
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 فقوملا ىلع ةماع ةرظن

 ددقف ،طفنلا راعسأ ضافخنا عمو .ةیكیمانیدلا قوسلا تایدحتل ةًباجتسا لمعلا بیلاسأ رییغت ةیلمعل ةعضاخ زاغلاو طفنلا ةعانص لازت ام
 لیوحتو ،دیروتلا ةلسلس میظنت ةداعإ كلذ يف امب ،اھلامعأ رییست تایلمع بناوج نم بناج لك مییقت دیعت نأ ىلإ تاكرشلا ترطضا
 ةدیدج تایجیتارتسا ذیفنتب تاكرشلا موقت ،تایدحتلا ةھجاوملو .ةیجاتنلإاو تاءافكلا زیفحتو فیلاكتلا ضفخل ،ةیمقر ةغیص ىلإ لامعلأا
 .لمعلا بیلاسأ رییغتل قیرط ةطراخ عضو فدھب ةركتبم تاینقت قیبطتل

 صاخ لكشب جاتحت جارختسلاا عاطق يف جاتنلإاو فاشكتسلاا ةیلمع نأ لاإ ،ترثأت دق زاغلاو طفنلا تاكرشل ةیلكلا ةمیقلا ةلسلس نأ مغربو
 :ةددعتم بابسلأ لمعلا بیلاسأ رییغت ىلإ

 نیب زیامتلا اذكو زاغلاو طفنلا تاكرشل لجلأا ةلیوط ةمیقلا نومھاسملاو قوسلا ھیف دھاشی يذلا عاطقلا جاتنلإاو فاشكتسلاا ربعی §
 .تاكرشلا هذھ

 ،جاتنلإا ماجحأو ،رابلآا ةطشنأ فیلاكت نأشب يقیقحلا نمزلا يف تامولعم ىلإ نوینادیملا لامعلاو ةرادلإاو نوسدنھملا جاتحی §
 .ةنزاوملاو تقولا ىلع تاعورشملا عیزوت لجأ نم ،ةیلاملا تایئاصحلإاو

 نوكت نأ ةطیرش كلذو ،لامتحم بھذ مجنم جاتنلإاو فاشكتسلاا تایلمع اھردصت يتلا تانایبلا نم ةمخضلا ةیمكلا دعت §
 ةمخضلا تانایبلا ةرادلإ ،يباحسلا كیبشتلا لولح دحأ ریوطتو ،ةنیعم ةصنم ریوطت يف لاملاو تقولا رامثتسلا ةدعتسم تاكرشلا
 .طفنلا لقح يف ةیلاملا تایئاصحلإاو

 ،ئطاشلا ىلع يكیرملأا رفحلا تانزاوم ،ریبك لكشب ،جارختسلاا عاطق يف جاتنلإاو فاشكتسلاا تاكرش عفرت نأ عقوتملا نم §
 .ينیطلا رخصلا لوقح يف امیس لا ،طفنلا جاتنإو

 نامض لجأ نم ،ةقیقدو ةیروف ةیلیغشت تامولعم ىلإ لوصولاو تامولعملا لدابتو جاتنلإاو فاشكتسلال ةیفرعم ةئیب زیزعتل لح §
 .رملأا مزل اذإ ،نیینعملا حلاصملا باحصأو نیلماعلل اھتیقوثومو اھقاستاو ،تانایبلا حوضو

 طفنلا لوقح ةطشنلأ لضفأ مھف باستكاو ،تایلمعلل ةیلومش ةیؤر قیقحت لجأ نم ،طفنلا لوقح مظنو تاقیبطت نیب طبرلا بجی §
 .لامعلأا ةرادإ قیرفو ،تامولعملا ایجولونكت يفظومو ،نیسدنھملا نیب رارقلا عنص ةیلمعو نواعتلا نیسحتل ،اھتایمانیدو

 .راكتبلااو لوحتلا وحن تاكرشلل ةعفادلا ىوقلا زاغلاو طفنلا ةعانص لاجم يف لامعلأا داور اھربتعی يتلا لماوعلا )1( مقر لكشلا نِّیبی
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 )1( مقر لكشلا

 امھجاتنإو زاغلاو طفنلا فاشكتسا عاطق :ایجولونكتلا يف رامثتسلاا وحن لامعلأل ةعفادلا لماوعلا مھأ

 
 2017 ،ءلامعلاب ةقلعتملا تلایلحتلاو ىؤرلاب ينعملا  )IDC( تانایبلل ةیلودلا ةكرشلاقیرفب صاخلا يسأرلا تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت ءاصقتسا :ردصملا

 

 زیمتلاو رمتسملا نیسحتلا ىلع زكرت ،نكمم دح ىصقأ ىلإ لامعلأا تایلمع نیسحتو ،تاداریلإا ةدایزو ،ةیجاتنلإا نیسحت لثم عفاود نإ
 لوح رودت ةیسیئرلا اھتطشنأ نإ لب ،يساسلأا اھزیكرت لحم اوسیل اھءلامع نلأ دیرف عباطب مستت زاغلاو طفنلا تاكرش مستتو .يلیغشتلا
 قلعتت اھنكلو ،طقف ةلامعلا تسیل ةیجاتنلإا نأ ىلإ ةراشلإا بجت ،بسحف ةطقنلا هذھ حیضوت ىلعً اصرحو .دراوملا ةیجاتنإو تایلمعلا
 .نوزخملاو لوصلأاو ةلامعلل لثملأا مادختسلااب

 لكشب نیلھؤم صاخشأو ةدقعم تلاآ ىلع دمتعتو ،تامولعملل مادختسلاا ةفیثك تامظنم دعت زاغلاو طفنلا تاكرش نأ ةظحلامً اضیأ بجی
 ،ةیمھلأا ةغلاب ةفیظو دعی رئبلا ةایح ةرود ةیلمع لوح ةقیقدو ةیروف تامولعم ریفوت نإ .اھیف نولمعی يتلا حطسلا تحت ةئیبلا ةیؤرل ،نیعم
 لقنت ًاریخأ مث ،ةتبثمو ةمدقتمو ةجتنم رابآ روطتو ،يفاشكتسا رفح تایلمعب موقتو ،ھیلع رثعتو طفنلا نع ثحبت تاكرشلا نلأ كلذ
 .اھتھجو ىلإ ةینوبركوردیھلا تاجتنملا

 ةحوتفمو ةطشن ةئیبل ساسلأا عضو
 يف تاردقلا هذھ نم فدھلا لثمتیو .اھتایولوأ نمض زاغلاو طفنلا تاكرش اھعضت يتلا ةینقتلاو ةیمیظنتلا تاردقلا )2( مقر لكشلا نیبی
 ،)2( مقر لكشلا نیبی امكو .لامعلأاو ایجولونكتلا نیب نواعتلاو حاتفنلاا زیفحت ،اھرھوج يف ،نمضتت اھنأ امك ،لامعلأا يف راكتبلاا زیفحت
 نیمَاعلا للاخ اھقیبطت متیل سردتُ اھنأ وأ ً،ایلاح اھذیفنت متی ھنأ امإ ،ىرغصلا تامدخلاو  ةیباحسلا ةبسوحلا لثم ،ثدحلأا تاینقتلا نإف
 .نیلبقملا
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 )2( مقر لكشلا

 زاغلاو طفنلا يف ةینقتلا تاردقلاو لامعلأا تاردق

 
 .2017 وینوی ، )IDC( تانایبلل ةیلودلا ةكرشلاـب صاخلا  ةیباحسلا ةبسوحلا ةیؤر ءاصقتسا :ردصملا

 

 تاینقتلا ىلإ رظنلا دنع رابتعلاا يف اھذخأ يغبنی ةدیدع ءایشأ دوجو ىلإ  )IDC( تانایبلل ةیلودلا ةكرشلاٮؤر نع قباسلا ثحبلا ریشی
 :ةیلیوحتلا

 ً.ابیرقت ةجردملا تاینقتلا عیمجلً ایساسأً انوكم ةیباحسلا ةبسوحلا ربتعت §
  .لمعلا بیلاسأ رییغتل يروحملا صاصتخلاا تانایبلا ةرادإ لكشت §
 .تامولعملا ایجولونكتو ،ةكرحلا ةیلباقو  ةیباحسلا ةبسوحلاو ،تلایلحتلاو تانایبلا نمً اجیزم ءایشلأا تنرتنإ دعی §
 .لامعلأاو تامولعملا ایجولونكتل ةیساسلأا تارابتعلاا نمض طشنلا ریوطتلاو ةحوتفملا رییاعملا ربتعت §

 

 يف ةدئارلا تاكرشلا فرعتو .ةمظنملا تاعاطق فلتخم ىلع اھعیزوتو تانایبلل ةحتفنملا ةرادلإا ةدوج رادقم ىلع ةیلیوحتلا تاردابملا دمتعت
 دیدشت كانھو .مئلام لكشب ةمظنملا قاطن ىلع تانایبلا ةرادلإ يدصتلا اھنكمی لا ةیداحلأا ةیتحتلا ةینبلاو تاقیبطتلا نأ زاغلا طفنلا عاطق
 .اھجراخو عماوصلا ربع تانایبلا لقن نم نیكمتلل ،ةلماكتم تلایصوتب ةحوتفم تاصنم ذیفنتو ریوطت ىلع تامظنملا هذھل يوق

 عیمج ةرادلإ ،ماكحإب ةلماكتم تاصنم ىلإ  ةینقتلا اھتائیب لیوحت يف لاثمتمً ایحت جاتنلإاو فاشكتسلااب ةینعملا زاغلاو طفنلا تاكرش ھجاوت
 عم ،ةنیعم ةزھجأو تادعم ىلإ ةفاضلإاب ةدیدع تاقیبطت ربع دلوتت تانایبلاو .ةلكیھملا ریغو ةلكیھملا تانایبلا كلذ يف امب ،تانایبلا عاونأ
   .موی لك طفنلا لقح ىلإ – رایط نودب تارئاطلاو ،نذلأل ةزھجملا تانوفوركیملاو ،تاریماكلا – ةزھجلأا نم دیزملا لوخد

 لولح ءارشلً لایدب ربتعت ردصملا ةحوتفملا تاینقتلا نإف ،ةینواعتلا ریوطتلا تاصنمو ،تنرتنلإاو ،ةبسوحلا ةمظنأ يف عیرسلا مدقتلا عمو
 لولح عضول ،ةرھام ةینقت دراومو لاجملاب ةفرعم اھیدل نوكی نلأ ردصملا ةحوتفم ةمظنلأا بلطتتو .ةنیعم ةیكلم قوقحل ةعضاخ ةیجمرب
 .ةدقعم تاصنم ءاشنإو

 تاكرش ىدل ً◌ًادئاس لایدب نلآا حوتفملا ردصملا ربتعی ،ةنیعم ةیكلم قوقحل ةعضاخلا ةمظنلأا ىلع ظافحلاب ةقلعتملا تلاكشملل ًارظن نكلو
  .يلیغشتلا زیمتلا قلخو لوحتلا ىلإ ةیعاسلا زاغلاو طفنلا
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 ةدیدج تاعورشم صوصخب
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 .ةیسفانتلا ةزیملاو ،لامعلأا

 ةینب مادختساب ةصصخم تاقیبطت ریوطت
 ىرغصلا تامدخلا

% نیبیجتسملل ةیوئملا ةبسنلا

 ارھش 24 نوضغ يف ذیفنتلل ططخ كیدل يلاحلا تقولا يف اھذیفنت راج
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 ةعقوتملا جئاتنلاو ،ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤمو ،فادھلأا دیدحت :لامعلأا ةیؤر
 نأ تاكرشلا ىلع بجیو .اھقیقحتو اھسایق متیس يتلا لامعلأا فادھأ صوصخب ةحضاو ةیؤر عضو يف تاكرشلل ةبسنلاب ءيش مھأ نمكی
 يتلا تاینقتلا عاونأ نأشب ةبسانم تاعقوت ددحت نأو ،فادھلأا هذھ لوح رودت يتلا تامولعملا ایجولونكت تاردابم زربلأ ةیولولأا يطعت
 .اھقیبطت لبق ،ةعقوتملا جئاتنلاو ،تاینقتلا ریوطت فیلاكت اذكو ،تاینقتلا هذھ مادختسا ةیفیكو ،اھمادختسا متیس

 يتلا لمعلا ةلكشم مھفلً ایدج هابتنلاا بجیو ،امھجاتنإو زاغلاو طفنلا فاشكتسا لجأ نم ةلماكتم ةصنم ءاشنلإ ةعونتم بیلاسأو تاینقت كانھ
 سییاقملا دیدحت متی نأ درجمبو .ءادلأا ةعباتمل اھمادختسا متیس يتلا )ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم( ةیسیئرلا سییاقملا عون ةفرعمو ،اھلح بجی
 فیلاكتلاو ماھملا ھیف تددحُ يذلا تقولاو ،تانایبلا ھیف رقتست يذلا ناكملا دیدحت يف ةیلاتلا ةوطخلا لثمتت ،ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤمو
 .يئاھنلا رایتخلاا ىنستی ىتح ةلمتحم ةردابم لكل ،ةلمتحملا جئاتنلاو ،فیلاكتلاو ،لمعلا ةیمك ةنراقمب تارارقلا عنص نكمی ىتمو ،ةمزلالا

 :رابتعلاا نیعب اھذخأ بجی يتلاو ، ریبكلا رثلأا تاذ ةیسیئرلا لامعلأا فادھأ دیدحتل تازفحملا ضعبل نایب يلی امیفو

 ةكرشلا حئاولو ةیموكحلا حئاولل لاثتملاا §
 فیلاكتلا ةرادإ §
 ةئیبلاو ةملاسلاو ةحصلا §
 ةلماعلا ةوقلا ةیفارغومیدو بھاوملا ةرادإ §
 رمتسملا نیسحتلا §
 تاینقتلاو لوصلأا ةیلاعف §

 اھب ةصاخلا رفحلا ةئیب لیوحت ىلع اھدوھج زیكرت لضفتس تامظنملا ضعب نإف ،ةكرشلل ةیرھوجلا تاجایتحلااو تاءافكلا ىلع ءًانبو
 ىلع اھلاخدإ متی تانیسحت يأ يدؤتسو .تاداریلإاب رشابم لكشب طبتری يذلا جاتنلإا ىلع زكرت تامظنملا مظعم نإف ،كلذ عمو ً،ایمقر
 ةزھجأو تایجمربلا مظن نیب طبرت تاصنم ریوطتب نوموقی نیلغّشَمُلا نم ریثكلا نإف كلذلو ؛ًاضیأ تاداریلإا عفر ىلإ ةیجاتنلإاو تایلمعلا
 .دیجلا ءادلأاو نسحلا كولسلا نأشب تلایلحتلا ءارجلإ ةمزلالا تانایبلا ةرادإ اھنكمی يتلاو ،ةلصلا تاذ تایلمعلاب ةصاخلا بوساحلا

 لظتل ،طفنلا لقح يف راعشتسلاا ةزھجأو ،ةزھجلأاو ،تادعملا ةملاس ةرادإو دصر يف لثمتی جاتنلإاو فاشكتسلاا فادھأ دحأ نأ مغربو
 ةیسیئرلا فادھلأا نمض نم نوكی دقو .لطعتلا كشو ىلع تلالآا ىدحإ ھیف نوكت يذلا تقولاب ؤبنتلا للاخ نم ،%100 لیغشتلا تقو ةبسن
 ةلاح يف ةلكشملا يف ةببستملا ةینمضلا تانایبلا ةیؤر ىلع ةردقلا عم ،زاغلاو طفنلا ریداقم بسحب ءادأ لقلأاو ىلعلأا رابلآا دیدحت ىرخلأا
 .ةجتنملا طفنلا تایمك يف ئجافم طوبھ ثودح

 لضفأ دیدحت ةیناكمإ ىلإ رظنلاب لاوقعم رمأ دعی ،ھجاتنإو زاغلاو طفنلا فاشكتسا عاطق يف ،يلیغشتلا زُّیمتلا قیقحتب قلعتت فادھأ دیدحت نإ
 لمعلا تاراسم تامولعم رصانع ،ةرادإو ،لیلحتو يرصبلا دصرلا لجأ نم ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم عضو نكمی اذكو ،تاسرامملا
 ،جئاتنلا تلاجسو سایقلا تاحول كلذ يف امب ،تلایلحتلا عاونأ ىتش زفحت نأ ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم نأش نمو .ءادلأا تازاجنإو ةیسیئرلا
 .لضفأ لكشب اھمھفو اھلیلحتو ،ةنیمثلا طفنلا لوقح لوصأ دصرل

 تاردقلا مظنت يتلا تاقیبطتلاو ةمظنلأا نیب طبرلا يف ،جاتنلإاو فاشكتسلااب ةینعملا زاغلاو طفنلا تاكرش ھققحت نأ دیرت يذلا فدھلا نمكی
 لوصلأ ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم لیلحتو دصر ةلصاومو ،ةرینتسم تارارق ذاختلا ،ةلماكتمو ةقیقدو ةیروف تامولعم رفوتو ةیلیغشتلا
 اھتاجایتحا وحن لضفأ ىلع مئلات يتلاو ،اھمادختسا نكمی يتلا تاینقتلاو بیلاسلأا لضفأ ددحت نأ ةكرش لك ىلع نوكیسو .طفنلا لوقح
 .اھفادھأ قیقحت لجأ نم ،اھلیلحتو ،اھتجلاعمو ،تانایبلا ىلإ لوصولا يف ةلثمتملا
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 لوحتلا ىلع لاثم :تانایبلاو تاقیبطتلا عقنتسم نم ةبقاثلا ةیؤرلا ءاقتسا
 يف ةثلاث وأ نیعوبسأ اوضقیل ،لمعلا قیرف ءاضعأ نم نینثلا ةدحتملا ةكلمملاب ىربكلا ةلقتسملا تاكرشلا ىدحإ يف تایلمعلا ریدم جاتحا
 ةلاحإ ءارجلإ ،ةیلاملا تایئاصحلإاو ،يضرلأا قیرفلاو ،تانوبركوردیھلا تاصیصخت /ةبساحم قیرف نم ،جاتنلإا لوح تامولعم عمج
 لكشب اھقیسنت متی مل يتلاو ،رئب لكل ةفلتخم ءامسأ تانایبلل ناكو .قباسلا ةنسلا عبر يف طفنلا لقح ءادأ ضرعو ،لیلحتو ،میظنتو ،ةیعجرم
 عبر لك يفو .ةفلتخملا تاءارجلإا نأشب عامجإ ىلإ لصوتلا ىتح قیرفلا عطتسی مل ،مدختسملا قیبطتلا فلاخب تاقیبطتلا نم يلأ نیعم
 .يونسلا عبر عامتجلاا ءدب ىتح لبق ،ایلعف مدقلاب تانایبلا تمستا امك ثدحی ھسفن ءيشلا ناك ،ةنس

 ،تاصصخملاو ،تانوبركوردیھلاب ةصاخلا ةبساحملاو ،ضرلأا نیب طبرلا وھو ،حوضولا دسدش اذھ تایلمعلا ریدم مامأ لثاملا فدھلا ناك
 تاقیبطتلا عیمج جمد مت امك ،ةنیعم ةصنم ءاشنإ مت دقل .ةیئاھنلا ةلصحملا ىلع ءادلأا ریثأت مھفل ةیساسلأا ةیلاملا تایئاصحلإا نیمضتو
 نأشب تلایلحت ءارجإ ىلع ثحلا لجأ نم ،تانایبلا ةرادلإ ةنیعم ةقبط نم ةدافتسلاا تمتو ،ةقیقحلا بناوج دحأ يف هلاعأ اھیلإ راشملا
 .امھتاعیبمو زاغلاو طفنلا جاتنإ تایمك

 مھنلأ كلذو ،تاقیبطتلل مھب ةصاخ ةیتحت ةینب ءاشنإ ىلإ ،نیسدنھملاو نییجولویجلا تاعومجم اذكو ،جاتنلإاو فاشكتسلاا تامظنم دمعت
 تاینقت نم يتأت ةبولطملا تانایبلاف .ةیدیلقتلا تامولعملا ایجولونكت نع ةینقتلا مھتاجایتحا زیمت ،ةیاغلل ةصصختمو ةدیرف ةئیب يف نوشیعی
 نوكت امدنع ریبك لكشب زاغلاو طفنلا تاكرش دیفتستو .كلذ ىلإ امو ،ةیمیلعتلا تاسسؤملاو ،تاریماكلاو ،رایط نود تارئاطلاو ،ةیلیغشت
 .ةمظنملا يف ةدوجوملا رزجلا ةفاك ربع تلایلحتلا قیبطت نكمی ،دحلا اذھ دنعو .مئلام لكشب ،ةقسنمو ،ةجلاعمو ،ةطبارتم تانایبلا عماوص

 تلایلحتلا مادختسا نكمی امك ،تاھویرانیسلا عاونأ عیمج ذیفنت نكمی ،جاتنلإاو فاشكتسلاا تانایب ةرادلإ ام ةصنم ءاشنإ متی نأ درجمبو
 "ملعت" املك اھدیدحت داعیو تاسرامملا لضفأ ددحتُو ،ةرمتسم ةیلمع كلتو .اھنیب امیف ةنراقملاو كولسلا طامنأو ةیلبقتسملا جئاتنلاب ؤبنتلل
 .تقولا رورمب ماظنلا

 يفظومل حیتت نأ لاحلا يف اھنكمی جاتنلإاو فاشكتسلاا تلایلحت نإف ،سایقلا تاحول اھرفوت يتلا غلابلإا تایناكمإو يروفلا دصرلا عمو
 ،ةمدقتملا تلایلحتلا قیبطت نكمیو .لاًوأ ةنیاعملل جاتحت يتلا رابلآا دیدحت ىلع مھدعاست مث نمو ،تلاكشم ھجاوت يتلا رابلآا ةفرعم لقحلا
 ةسرامم لضفأ ةیجمربلا ةصنملا ربتعتو ،ةلماكتملا تانایبلل قوثوم ردصم عم يعانطصلاا ءاكذلا /ةیفرعملا ةبسوحلا ىلإ ةفاضلإاب
 .ةرادلإل

 ةقلعتملا تامولعملا قفدتو ،طفنلا لقح لوصأ لامعأ تایلمع دصر ةیناكمإ حیتت ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤمب ةعوفدملا سایقلا تاحول نإ
 فادھأ دصر نم ةكرشلا يفظوم مقاط نكمتیس .تلاكشم ھجاوت يتلا قطانملا يف عیرسلا رفحلا ىلع ةردقلا حیتت امك ،ءادلأا يف تاریغتلاب
 .مھیدیأ لوانتم دنع تامولعملا نوكت امدنع ،اھزواجتو ءادلأا

 ،جاتنلإا ةرادإ لثم ،زاغلاو طفنلل ةددعتم ةمظنأ نم ةدراولا تانایبلا جمد للاخ نم رفوتت ةمیقلا تامولعملا نإف ،)3( مقر لكشلا نیبی امكو
 تانایبلا تافیرعت ىلإ ًادانتسا – مكتایلمعل ةدحاو ةیؤر يف ،رابلآا تلاجسو ،تانوبركوردیھلا ةبساحمو ،نوزخملا نم ىلثملا ةدافتسلااو
 عم تاقلاعلا ةرادإو ،تادیروتلا ةلسلس ةرادإو ،ةیسسؤملا دراوملا طیطخت ةمظنأ يف اھتارامثتسا نم دیفتست نأ تاكرشلل نكمیو .ةعئاشلا
 تاقیبطتلل ىوتسملا ةیلاع ةیؤر )3( مقر لكشلا ضرعیو .ةمزلالا ىرخلأا تاقیبطتلاو تانایبلا دعاوق عم اھجمد للاخ نم ،ءلامعلا
 .ةحوتفملا اھتینب میقت نأ ةیطمن زاغو طفن ةكرشل نكمی فیكو ،ةعونتملا تانایبلا رداصمو
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 )3( مقر لكشلا

 امھجاتنإو زاغلاو طفنلا فاشكتسلا ةیطمن ةیلیلحت ةینب

 

 

 IDC( جاتنلإاو فاشكتسلااب ةصاخلا تامولعملا ایجولونكت تانایب ةرادإ ةصنم – طفنلا لوقح نم ىوصقلا ةدافتسلاا :لامعلأا ةیجیتارتسا رظنا ،تامولعملا نم دیزملل :ةظوحلم
#EI256898(، 2015 وینوی. 

 IDC( ، 2015( تانایبلل ةیلودلا ةكرشلاـل ةقاطلا صوصخب ىؤر :ردصملا

 .ةطشن ریوطت ةصنم ءانب ،ةحوتفم ةمظنأو ةحوتفم ریوطت ةصنم مادختساب ،زاغلاو طفنلا تاكرش نم يأ يف ،ایجولونكتلا ءاربخ عیطتسی
 ،تانایبلا لماكت ىلعو لاصتلاا ىلع ظافحلا عم ،يفیظو لاجم لكل ةددحم تاقیبطتل عیرسلا ریوطتلا ةصرف ةكرشلل ةصنملا هذھ حیتتسو
 .تانایبلا عماوص ءانب ةداعإ نود لوحی يذلا

 يلیغشتلا زیمتلا يف تاسرامملا لضفأو ةحوتفملا ةصنملا
 .حوتفم ماظن يلأ ةیساسلأا بناوجلا ىلإ قرطتلا مھملا نمف ،امھجاتنإو زاغلاو طفنلا فاشكتسا عاطق يف ةثیدحلا تاصنملا ذیفنت ذیفنت ءدب عم
 :ةحوتفم ةصنم يلأ ةیساسلأا تامسلا ضعبل نایب يلی امیفو

  تاقیبطتلل عیرسلا ریوطتلاب قلعتی امیف طشنلا ریوطتلا ىلع ةردقلاب عتمتت §
 تانایبلاو ریوطتلا ةرادلإ ةحوتفملا رییاعملا يبلت §
  ةكرتشملا ریوطتلا تایجھنمو تاغل معدت §
 .ةیریوطتلا دوھجلا يف كراشتلل نیدرومو نیروطم نم افًلؤم ایًئیب امًاظن معدت §
 .تایلمعلا ةتمتأ لجأ نم ،يعانطصلاا ءاكذلا تاردقو ،تلالآا مٌّلعَتَو ،ةیفرعملا فئاظولا معدت §
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 لب ،راكفلأا يف كراشتلا ھللاخ نم متی نأ نكمی ریوطتلل حوتفم ماظن مادختسا وحن ھجوتلا اذھ نإف ،يئیبلا ماظنلا بناجب ناھتسیُ لاأ بجی
 يدؤت اھنأ ةحوتفملا تاصنملا نأش نمو .ریغلا عم اذكو ،ةیمیداكأ تاسسؤمو نیدروم عمو ،زاغلاو طفنلل ىرخأ تاكرش عم ،دوكلا ىتحو
 ةزیم لثمی نأً اضیأ نكمی نیدرومو نیروطم نم فلؤم يئیب ماظن دوجو نأ امك .نیدروملاو نیروطملا مضی يذلا يئیبلا ماظنلا نیكمت ىلإ
 .بھاوملا ةرادإ لاجم يف ةیسفانت

 ةنیعم ةصنم يف اھنیمضت نكمی تاینقتلا هذھ نإف ،ةللآا ملعت تامسو ،يعانطصلاا ءاكذلاو ،ةیفرعملا تاردقلا ھیلإ لصت يذلا دحلا ىلإو
 لجأ نم ،رمتسملا میلعتلا ةطشنلأ تایكیمانید ریفوتو ،ةیودیلا تاءارجلإا ةتمتأ يف ةدعاسملاو ،ةدقعملا تلاكشملا لح تاردق ریفوتل
 ةرادإ دعتو .ضرلأا دقع ةرادإ ةتمتأ ىلإ رظنلا نكمی ،لاثملا لیبس ىلعو .يلیغشتلا زیمتلا قیقحتو ءادلأا نم لثملأا ىوتسملا ىلإ لوصولا
 ةتمتأ نأ امك .رھام يبساحمو ينوناق لمع قیرفً اضیأ بلطتت اھنأ امك ،ءاطخلأل ةضرعمو ،ةدقعمو ،ةلامعلا ةفیثك لمع ةفیظو ضرلأا
 ىوتسم عفریو ،ةعرسلا دیزیو ،ءاطخلأا لیزی نأ نكمی ،ةیفرعملا ةمظنلأاو يعانطصلاا ءاكذلا للاخ نم ،ةداعلا يفً ایودی ذفنت تاءارجإ
 ىلع لمع تاءارجإ ىلإ رشبلاو قارولأا ىلع مئاقلا لمعلا ریس نم لوحتلا نم زاغلاو طفنلا تاكرش نكّمَیُس ھنأ كلذ نأش نمو .لاثتملاا
 .يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دامتعلااو ةتمتلأا نم لٍاع ىوتسم

 ةیلبقتسملا تاعقوتلا

 نولمعی نیذلاو – رشبلاو ،طغضلا تلاآو ،بیبانلأاو ،تلاوحملاو ،راعشتسلاا ةزھجأ نم نوكتیً ایمقرً املاع يلبقتسملا طفنلا لقح حبصیس
 رفوت ىنستی ىتح ً،ایمقر تامولعملا ایجولونكت ةئیب لیوحت ةیاغلل مھملا نم ھنإف مث نمو .ماكحإب ةلماكتمو ةتمتؤم ةئیب لخاد ماجسناب مھعیمج
 .امھجاتنإو طفنلاو زاغلا فاشكتسا عاطق يف ایجولونكتلا روطت رارمتسا عم ،ةعرسب ةدیدج ةركتبم تاردق ةفاضلإ ةمزلالا ةصنملا

 فاشكتسلاا تلایلحتو تانایب ةرادلإ تاصنم لعفلاب تاكرشلا نم ریثك روطیو ،ةفلتخملا ةحوتفملا رداصملا تاودأ نم دیدعلا كانھ
 ؤبنتلا ىلع ةردقلاو ،ةمظنلأا تایكیمانید نأشبو ،طفنلا لوقح تایلمع ءادأ نأشب ةبقاث ةیؤر كلاتملا ةلئاھلا دئاوعلا ىرت اھنلأ ،جاتنلإاو
 .نسحلا كولسلا طامنأب

 :نأ ماظنلا ىلع بجی ،جاتنلإاو فاشكتسلااب ةصاخلا تلایلحتلل ةصنم ماظنلا ربتعی يكلو

 .عیرسلا ریوطتلا لجأ نم ةینبمو ةنورملاب مستت ریوطت ةئیب ىلع ظفاحی §
 .ةمكوحلاو تاطابترلاا ةماقلإ ةحوتفملا تانایبلا رییاعم ىلع دمتعی §
 .ریغلاب ةصاخلاو ةیلخادلا تاقیبطتلا ریوطتل ةحوتفم ریوطت ةصنم مدختسی §

 

 هذھ لمعتو .تانایبلا ةمكوح مھفت يتلا ،ىربكلا زاغلاو طفنلا تاكرش نم دیدعلا عم ةبقاثلا  )IDC( تانایبلل ةیلودلا ةكرشلاٮؤر تحجن دقل
 تامولعملا ایجولونكت رییاعمب طبترم حاتفنلااو .ةحوتفملا رییاعملا ىلع مئاق ،تاقیبطتلاو تانایبلا ریوطتل جذومن ءانب ىلعً ایلاح تاكرشلا
 .اھنیب طبرلاو تانایبلا لیوحتب ةقلعتملا زاغلاو طفنلا رییاعمب اذكو ،ةماعلا

 ىلإ رظنت نأ تاكرشلا ىلع يغبنیو .يلیغشتلا جذومنلاو ةطشنلا ةمكوحلل ةمزلالا ةنورملا ریسیتل ةغلاب ةیمھأب ةحوتفملا ةمظنلأا مستت
 جایتحلااو ،لاملا سأر مادختسا ةفاثكب مستت يتلاو ،ةصاخ ةیكلم قوقحل ةعضاخلا ةمظنلأل لاًیدب لاًح اھرابتعاب ةحوتفملا رداصملا تاصنم
 تامظنم ىلعو .ةریغتملا قوسلاو لمعلا فورظل ةباجتسلاا ىلع ةرداق ةیداحلأا تاقیبطتلا هذھ نوكت نل ،لبقتسملا يفو .ةنایصلل دیدشلا
 تامظنم حبصتسو .ةیداحلأا تاقیبطتلا لكایھ ىلع اھلاخدإ متی تارییغت ةیأ يف امًھم ارًود بعلت نأ ،ةیلاحلا ةیزكرملا تامولعملا ایجولونكت
 تاقیبطتل عیرسلا ریوطتلا ىلعو ةنیعم تارییغت ءارجإ ىلع ةرداق ،ةحوتفملا ةصنملل اھمادختساب ،بیرقلا لبقتسملا يف جاتنلإاو فاشكتسلاا
 .زاغلاو طفنلا قوسل ةیكیمانیدلا فورظلا عم فیكتلا ىلع ةرداق
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 تایدحتلا/صرفلا

 زاغلاو طفنلا تاكرشل ةحاتملا صرفلا 
 ىلع ةرظن قلنف كلذ عمو .ىصحت لاو دعت لا اھیدل جاتنلإاو فاشكتسلاا تایلمع لیوحتل زاغلاو طفنلا تاكرش مامأ ةحاتملا صرفلا نإ
 :ایلعلا ةیولولأا تاذ صرفلا ضعب

 .ةیلحملا ةمظنملا ءارو ام ىلإ يلیغشتلا زیمتلا زیفحتل رزجلا ربع لامعلأا تایلمعو تانایبلا لقن §
 .ةمظنملا نم ةددحم ءازجأ ىلع ةرصتقملا ریغ ریوطتلا بیلاسأو ةكرتشملا ةفرعملا نم دیفتست ،ةحوتفمو ةطشن ریوطت ةصنم §
 .ةمظنملا تایوتسم نم يٍأ نم يلیغشتلا ءادلأا ةیؤر ةیناكمإ §
 .ةحوتفمو ةدحوم ریوطت ةصنم للاخ نم ةمظنلأاو لوذبملا دھجلا جاودزا يف ریبك ضافخنا §

 كلت مطحت نأ تَعطتسا اذإف .تانایبلا عماوص لوح ةمظنملا رزج اھب ىنبتُ يتلا ةیفیكلا ىلإ رظنت تَأدب ام اذإ احًوضو رثكأ صرفلا رھظتو
  .ةلَّوحَمُ جاتنإو فاشكتسا ةیلمع ىلإ كقیرط يف نوكتس كنإف ،ةطشنو ةحوتفم ریوطت ةصنم للاخ نم رزجلا

 زاغلاو طفنلا تاكرش اھھجاوت يتلا تایدحتلا
 عضولا ىلإ رظنلابو .تامدخلا يدرومو اھیفظوم فوفص نمض راكتبلااو لوحتلا ىلإً اضیأ ةیلبقتسملا زاغلاو طفنلا ةكرش جاتحتس
 ،نییذیفنتلا نیفظوملاو ،تامولعملا ایجولونكت يفظوم نم نیریثكلا نأ ضارتفا فصنملا نم نوكیس ،زاغلاو طفنلا ةعانص يف يفارغومیدلا
 ةصنم ىلع ةمئاق ةئیب ،ریوطتو ،يف ةرادلإل ةمزلالا تاراھملا تاعومجم نأ وھ كلذ نم مھلأاو .كلذ وحن وأ مداقلا دقعلا للاخ نودعاقتیس
 .تایدحتلا زربأ نم دعی ،ةحوتفم

 :يلی ام اھزربأ نمض نمو ،زاغلاو طفنلا تاكرش اھھجاوت ىرخأ تایدحت كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 روملأا هذھ ىطعت نأو ،ةعقوتملا جئاتنلاو ،ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤمو ،ایلعلا فادھلأا مھف ىلع ةمظنملا زیكرت بصنی نأ بجی §
 .ةیولولأا

 .لاھس سیل رزجلا هذھ ربع تانایبلا لقنو ، رزج ىلإ ریبك دح ىلإ ةمسقنم تامظنملا لازت ام §
 .اھرییغت بعصلا نمو يلاحلا تقولا يف اھب لمعلا راج خوسلا ةدیدش تایلمع كانھ §

 عم ىرخأ تایدحتل يدصتلا متیسو .ةحوتفملا ةصنملا ةیجیتارتسا دامتعا متی نأ درجمب تایدحتلا هذھل يدصتلا يرورضلا نم ریصیس
  .اھروطتل قوسلا ةلصاوم

 

 ةمتاخلا

 .طفنلا لقح يف ةرفوتملا ةمخضلا تانایبلا ةیمك نم ةدافتسلال ،ةحوتفملا ةمظنلأل ةصنم ریوطت ىلع زاغلاو طفنلا تاكرش زكرت نأ بجی
 ىلإ ءوجللا نود ةدقعملا تلاكشملل لولح ،دیدحتو ،عقوتو ،فصو ىلإ لامعلأا رییست ةنورم يدؤت نأ زاغلاو طفنلا تاكرش دیرتو
 .مخض لام سأر تاذ تاعورشم

 عضی نأ بجی لحلا نأ ةیسیئرلا ایجولونكتلا بناوج نمض نمو .تایلمعلل ةیلومش ةرظن للاخ نم لامعلأا ةرادلإ ةبولطم لولح كانھ
 رییاعملا يبلت نأ بجی ةصنملا نأً اضیأ ينعی اذھو .يلیغشتلا زیمتلاو رابلآا لیغشت ىلع زكرت ،عاونلأا عیمج نم تلایلحتل ساسلأا
 .ةددحم تاجایتحا يبلت تاقیبطتل عیرسلا ریوطتلا ىلع ةرداق نوكت نأو ،ةحوتفملا
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  :اھل يدصتلا تاكرشلا ىلع بجی يتلا ةمھملا رصانعلا ضعبل نایب يلی امیفو

 .اھقیقحت ررقملا ،جئاتنلاو ،ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤمو ،لامعلأا فادھأ لاًوأ كرَدتُ نأ ناكمب ةیمھلأا نم §
 .عماوصلا ربع تانایبلا فشك لجأ نم ،رامثتسلال ةبسنلاب ةیولوأ ةحوتفملا تاصنملا رشن تایلمع لكشت نأ بجی §
 ىلإ لوصولا ةیناكمإب نوعتمتی نیروطم نم فلؤم حوتفم يئیب ماظنب طبتری نأو ،ةعرس رثكأ تاقیبطتلا ریوطت حبصی نأ بجی §

 .ةمظنملا ربع تانایبلا نم ةددعتم تارایت
 ً.ایئاقلت كلذ زفحت اھنأ ةحوتفملا ةمظنلأا نأش نمو ،تاصنملل ةبسنلابً ایسیئر ًارایعم يسایقلا دیحوتلا لكشی نأ بجی §

 ةیتحتلا ةینبلا لكشت ةصنملا هذھو .جاتنلإاو فاشكتسلال ةصنم ریوطتل حوتفملا ردصملا اھرابتعا يف ذخأت نأ بجی زاغلاو طفنلا تاكرش نإ
 ،ةعرسب مداق رییغتلا نإف ً،اریخأو .ةیعاولا ةیلیغشتلا ةیؤرلاو ،عقوتلا ةیناكمإو نواعتلا قیقحت نم نكمت يتلاو ،تانایبلا ةرادلإ ةیروحملا
 ةطشن جاتنإو فاشكتسا تامظنم ىلإ اھسفن لوحت نأ تاكرشلا ىلعو .امًوی "رقتست" فوس طفنلا ةعانص نأ تاكرشلا ضرتفت لاأ بجیو
 .يلیغشتلا زیمتلاب ةعتمتمو
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  )IDC( تانایبلل ةیلودلا ةكرشلانع ةذبن
 قاوسأب ةصاخلا تایلاعفلاو ،ةیراشتسلاا تامدخلاو ،قوسلا تارابختسلا لولأا يملاعلا دوزملا  )IDC( تانایبلل ةیلودلا ةكرشلا ربتعت
 يریدمو ،تامولعملا ایجولونكت ءاربخ  )IDC( تانایبلل ةیلودلا ةكرشلادعاستو .كلھتسملا ایجولونكتو ،تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت
 مدقیو .لامعلأا تایجیتارتساو ایجولونكتلا ءارش تایلمع نأشب ،قئاقحلا ىلع ةمئاق ،تارارق عنص ىلع ،يرامثتسلاا عمتجملاو ،لامعلأا
 ةعانصلا صرفو ،ایجولونكتلا صوصخب ،ةیلحملاو ةیمیلقلإاو ةیملاعلا مھتاربخ  )IDC( تانایبلل ةیلودلا ةكرشلاٮدل للحم 1100 نم رثكأ
 ،ةبقاث ةیجیتارتسا ىؤر امًاع 50 رادم ىلع  )IDC( تانایبلل ةیلودلا ةكرشلاتمدق دقلو .ملاعلا لوح ةلود 110 نم رثكأ يف ،اھتاھاجتاو
 ةكرشلا يھو ،IDG ةكرشل ةعبات ةكرش  )IDC( تانایبلل ةیلودلا ةكرشلاربتعتو .ةیسیئرلا مھلامعأ فادھأ قیقحت ىلع انئلامع ةدعاسمل
 .تایلاعفلاو ثوحبلاو ،ملاعلإاو ایجولونكتلا تلااجم يف ملاعلا ىوتسم ىلع ةدئارلا

 يملاعلا يسیئرلا رقملا
5 Speen Street 

Framingham, MA 01701  
 ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا
 508.872.8200 :فتاھ
 IDC@ :رتیوت

idc-community.com 
www.idc.com 

 

 رشنلاو فیلأتلا قوقح راعشإ
 
 ررقملا نم  )IDC( تانایبلل ةیلودلا ةكرشلاصخت تامولعم ةیأ – اھتانایبو  )IDC( تانایبلل ةیلودلا ةكرشلاتامولعمل يجراخلا رشنلا بلطتی
 تانایبلل ةیلودلا ةكرشلاسیئر بئان نم ةقبسم ةیطخ ةقفاوم ىلع لوصحلا ،ةیجیورتلا داوملا وأ ،ةیفحصلا تارادصلإا وأ ،ةیاعدلا يف اھمادختسا
)IDC(  تانایبلل ةیلودلا ةكرشلاظفتحتو .ةحرتقملا ةقیثولاب ابًوحصم نوكی نأ بجی لیبقلا اذھ نم بلط يأو .ينعملا يمیلقلإا ریدملا وأ )IDC(  
 .بابسلأا نم ببس يلأ يجراخلا مادختسلاا ىلع ةقفاوملا ضفر قحب

 
  .كلذب يطخ نذإ ىلع لوصحلا نود ةقیثولا هذھل خسن يأ امًامت رظحی  )IDC( تانایبلل ةیلودلا ةكرشلا2018  ةظوفحم رشنلاو فیلأتلا قوقح

 

 


