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追求数字业务的企业要求 IT 供应商提供一种全面而统一的方法，以将可移植工作负载部署到最佳执行地点（BEV），
例如内部基础架构、公共云和私有云，并在现在的混合 IT 架构中管理业务连续性。随着工作负载转移以利用各种
云服务的价格/性能优势，当前评估工作负载和场所特征、集成数据和应用以及编排分布式业务流程的方式将受到
挑战。IT 基础架构分析和战略规划需要新的工具和技术。虽然市场目前缺乏成熟的产品，但我们认为，解决这些问
题的最佳方法可以在直接负责混合多云客户端业务的 IT 供应商的产品管理和专业服务团队中找到。 

IT 组织不再仅限于管理数据中心以及一些托管和受管服务提供商。有需求的业务线团队和焦躁的 IT 开发人员购买
了 SaaS、IaaS 和 PaaS 云来克服资源限制，并充分利用其经济和生产力优势。图 1 阐述了这一趋势。在最近的一项
调查中，我们询问了 744 位业务和 IT 决策者，了解他们正在使用的云或托管服务的类型，以及他们未来 12 个月的
计划。

多云根深蒂固并不断发展
来源：451 Research，企业之声：云、托管与受管服务，组织动态 2018

我们发现，对 SaaS、IaaS 和 PaaS 的需求持续增加，紧随其后的是对内部私有云基础架构的需求。事实上，向容器
和微服务架构迁移以及新兴物联网计划等几个其他 IT 趋势使 IT 架构选项范围更广（并可能造成混淆）。

这个有关制定云策略的业务影响简报是三个简报系列中的第一个。第二个将确定迁移及相应重新定位工作负载
所需的工作。最后一个简报将说明如何跨混合多云 IT 架构有效实现业务流程自动化。

在混合多云时代制定云策略

The 451 Take

451 Research 是一家卓越的信息技术研究和咨询公司。我们以技术创新和市场颠覆为核心，为数字经济领导者提供必要的见解。120 多
名分析师和顾问通过联合研究、咨询服务和现场活动向北美、欧洲和世界各地的 1,000 多个客户组织提供这一见解。451 Research 成立
于 2000 年，总部设在纽约，是 The 451 Group 的一个分支机构。
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这种内部和外部场所始终需要互操作、交换数据以及支持执行分布式业务流程。这是现代混合多云 IT 架构的作
用，是所有企业必须掌握的设计，但需要一个合理的云策略。要掌握它，战略家必须确定两个基本问题。
1. 我们在什么情况下将特定工作负载放在特定执行地点？
这需要了解工作负载特征和各个执行地点的功能（不只是成本），以将工作负载智能映射至其 BEV，并在
其上迁移、监控和管理工作负载。在某些用例中，可能需要重新分发数据和逻辑。例如，在核心/雾/边缘物
联网架构中，问题是如何智能动态地选择和转移逻辑计算位置 – 即在核心（云）、在雾（节点）中，在边
缘（设备）– 以及如何最小化动态数据。战略家必须确定下个问题。

2. 我们在什么情况下将逻辑移动到数据或将数据移动到逻辑？
这些决策需要对成本以外的许多复杂变量进行详细分析。需要新的工具和服务来协助进行基于数据的分析
和规划，以确定各种工作负载的 BEV 并指导迁移策略。这将带来新一代基础架构和云管理系统，我们称之
为统一基础架构管理（UIM）平台。UIM 将配备智能价格/性能分析，并可能包括自动化工具，以帮助将工
作负载迁移到其 BEV。

UIM 市场是新兴市场，这样的规划和分析工具也刚出现 。在此期间，我们认为最好与精通工作负载开发、部署
和混合云管理自动化的可信 IT 供应商的专业服务和产品开发团队合作。 

关于企业。企业和 IT 决策者必须开始更多地从战略层面思考多个执行地点的组成以及它们之间的工作负载分
布。对于这份业务影响简报中提出的问题，应最先考虑基于数据的答案。
关于业务成果。系统地审查和比较其核心工作负载的运营需求与其分布式执行地点的价格/性能特征的企业，可
能能够提高营业利润，并发挥竞争对手所不具备的竞争优势。
市场影响。今天使用的 IT 基础架构和云管理平台在设计时很少考虑到混合多云管理以及充分利用混合 IT 架构所
需的战略规划工具。新兴 UIM 平台发展如火如荼。同时，擅长混合 IT 架构设计和部署的专业服务团队的专业知
识可填补该空缺。

企业日趋希望采用混合云和多云架构，以便能根据业务需求自由选择基础架构。 
红帽® 服务计划：混合云和多云的采用提供了一种阶段式方案来建立和/或过渡到开放
式虚拟化、容器和基础架构即服务（IaaS），以此帮助客户管理风险、降低总拥有成
本、培养员工技能并提高敏捷性。

展望未来

企业获益

The 451 Take（续）

构建新一代 UIM 平台需要相当超前的思维。该平台必须能够回答上述战略规划问题。它必须能够帮助企业
利用基于数据的决策能力来智能地指导和修改云策略。然后，它必须实现或至少支持跨多个执行地点（数
据中心、多云、受管服务）迁移和管理工作负载的方式，并在这些分布式架构上管理数据和逻辑布局。这
一点将在本系列下一个业务影响简报中讨论。

https://www.redhat.com/zh/resources/services-program-hybrid-multicloud-adoption

